INTEGRAL

M

R

e

De izquierda a derecha, Pedro Bernad, director de proyectos de Arpegio, Jordi Segurc‘:.' presidente-consejera delegado de Grupo Integral y

José Marfa Alvarez, director de Cesine, en el momento de entrega del premio Project 2010 al grupa consultor.

| premio de Cesine Formacién y Jornadas a la

mejor trayectoria profesional en el sector de la

direccién integrada de proyecto ha recaido este afio
en Integral, consultora independiente y multidisciplinar
constituida en 1969 y parte del Grupo Integral. La empre-
sa cuenta en su plantilla con especialistas seniors en arqui-
tectura, estructuras, ingenicria de instalaciones, logistica,
direcciones de cjecucion, planificacion, costes y project &
construction management. En este iltimo dmbito, la com-
pafifa ha sido pionera y lider destacada en gestion de pro-
vectos de construccion con garantia para ¢l promotor de
precio maximo objetivo, asi como cn realizaciones lave en
mano. Los inicios de Integral estin ligados a las grandes

De [zquierda a derecha: Antonio Carbatlo.z;ocio director general de Vesta Asset Manage
nico de Galow, moderadores de las mesas de debate Project 2010, Junto a otros asistel

SEFM, Fernando Sancho, presidente de FSS Consultorfa.
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inversiones que realizaron las multinacionales alemanas cn
Espaiia durante las décadas de los 70 y los 80. La firma, con
un nivel de facturacién de nueve millones de curos en 2009,
apuesta en la actualidad por ampliar sus actividades hacia la
gestion del ciclo del agua, el ahorro energético y la energia
sostenible como parte de una estrategia de diversificacion
con la que también aspira a desarrollar su negocio en
América Latina, el Magreb y Europa del Este. De la vetera-
nia y representatividad del grupo empresarial da medida el
hecho de que su méximo gjecutivo, Jordi Segurd, compa-
gine en la actualidad sus responsabilidades en Grupo
Integral con la presidencia de la Asociacién Espafiola de
Direccién Integrada de Proyecto (AEDIP).

y Felipe Fernandez Espejel, socio director téc-
a la jornada: Luis San Segundo, presidente de

El Xl encuentro profesional sobre el sector de
Direccién Integrada de Proyecto, organizado por
CESINE Formacién y Jornadas con la
colaboracion de AEDIP y Metros®, ha estado
dedicado este ano a la gestion de riesgo. Es una
herramienta imprescindible en las nuevas
formulas de colaboracion publico-privada y en la
reactivacién de las operaciones en el mercado de

inversién inmobiliaria. El encuentro celebrado en
Madrid fue seguido por un centenar de
asistentes entre los que cabe destacar varios
fondos de inversién. Conté con el respaldo de
las principales consultoras de project de nuestro
pais, asi como con el patrocinio de Bovis Lend
Lease, Gerens Hill International, Integral,

Inteinco, Oproler y Biodit.
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entro del amplio catdlogo de servicios incluidos en la
Ddisciphna de la direccion integrada de proyecto, el

Risk Management ha conseguido despuntar como una
herramienta de referencia en el contexto empresarial actual, EI
motivo es la necesidad de reducir las incertidumbres especifi-
cas y operativas a las que sc enfrentan cada dia tanto las
cmpresas del sector inmobiliario como los nuevos inversores
que deciden apostar por un mercado en pleno proceso de
transformacion. La gestidn de la incertidumbre ha cobrado tal
importancia en el mercado espafiol que es a dia de hoy "la
tinica garantia de entrada en el mercado espaiiol de capital
externo procedente de fondos de inversion”, segln subrayé en
su presentacion a la jornada Project 2070 el moderador de su
primera mesa de debate, Antonio Carballo,
El socio director general de Vesta Asset Management aiia-
dib que “esta captacion de capital es vital para la recupera-
cion econdmica, como tambidén lo es que el sector financiero
de los pasos necesarios para sanear sus balances mediante
la venta de activos, reactivando asi un mercado ahogado por
la falta de erédito”. Ahora bien, jes un factor diferencial
decisivo para el inversor la disponibilidad de un gestor de
riesgos para un proyecto en concreto? Rotundamente si, en
opinidn de los ponentes convocados por Cesine, siempre que
¢l risk manager mantenga los debidos pardmetros de respon-
sabilidad y autoridad sobre los proyectos.
En sus palabras de presentacion a la jornada, el presidente de
AEDIP, Jordi Segurd, advirtié que, si bien ¢l contexto eco-
ndmico actual ha elevado la percepeion de riesgo, hay toda-
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Da [zqulerda a derecha, los componentes de la primera mesa de debate: Palriclo Alafion, subdirector de Intelnco, Joaquin Linar
Investment Estralegies da ING Real Estato [nvestment, Jordi Segurd, presidente de AEDIP y presidente-consejero delegado de Grupo Integral, Pedro Bernad,

director de proyectos de Arpagio, Antonlo Carballo, socio director general de Vesta Asset Management, quien actud de moderadar del debate, Emilio Gardeta,
director ejecutive de Bovis Lend Lease y Miguel Tapia, director de Control y Gestién Corporativa da Gerens Hill Intermational
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via un cierto desfase entre el riesgo real y el percibido. “El
riesgo real de la economia espaiiola es ain mayor que el
percibido por la mayor parte de sus agentes”, afirmé el pre-
sidente de la patronal del project management. Segurd puso
como ejemplo las dificultades de las empresas para asumir
su proyeccidn internacional una vez agotado el ciclo expan-
sivo en Espaiia, asi como las reformas laboral, fiscal y finan-
cicra acometidas por ¢l Gobierno, “exponentes de la tardia
adaptacion de nuestro pais a la coyuntura econdmica™

Las empresas cspafiolas dedicadas a la direccion integrada
de proyecto cuentan con un volumen de facturacion superior
a los 300 millones de euros. Segin datos de AEDIP, el sec-
tor cerr el primer semestre de este afio con mds de un millon
de metros® en gestion. Desde la patronal advierten que “la
percepcion de que la recesion ha detenido la produccion en
el sector de las inversiones inmobiliarias es comprensibie
pero es incorrecta, porque el mercado estd generando inte-
resantes oportunidades. Es verdad que las operaciones han
caido en general, pero ¢l sector de la gestion integrada de
proyecto esta recibiendo encargos nueves™,

Por tipologia de obra, hay actividad en rehabilitacién, sani-
dad publica, justicia, educacion, oficinas y sostenibilidad.
Por tipologia de cliente, la administracién publica estd
adquiriendo casi todo el protagonismo. Mientras, el escaso
crédito que atn sigue frenando el dinamismo del conjunto de
la economia obliga a todas las partes a vigilar estrechamente
cada uno de los riesgos asumidos cn los proyectos inmobi-
liarios: es la hora del Risk Management.
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